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 IZVJEŠĆE 
  O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 DRUŠTVENOG PODUZEĆA BRODOGRADILIŠTE TROGIR, TROGIR 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Brodogradilište Trogir, Trogir. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 19. travnja do 7. rujna 2004. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Proces pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 
 94/93, 2/94, 9/95), 
- Upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne 

novine 26/91), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 29/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 29/91, 84/92, 76/93, 19/94, 

52/94, 87/96, 71/97), 
- Uredba o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 16/93), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00), 
- Zakon o poduzećima (Službeni list SFRJ 77/88, 46/90), 
- Zakon o društvenom kapitalu (Službeni list SFRJ 84/89, 46/90), 
- Pravilnik o uvjetima i načinu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96), 
- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda 
 (Narodne novine 44/96), 
- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju 
 stekao temeljem Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 94/95), 
- Zakona o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99), 
- Zakon o obveznim odnosima (53/91, 73/91, 3/94, 7/96), 
- Zakon o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 56/95) 
- Odluka Vlade Republike Hrvatske o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 
 85/95), 
- Zakon o privatizacijskim investicijskim fondovima (Narodne novine 109/97), 
- Zakona o naknadi za imovinu oduzetu za vrijeme jugoslavenske komunističke 
 vladavine (Narodne novine 92/96 i 39/99), 
- Pravilnik o mjerilima za utvrđivanje vrijednosti oduzetih poduzeća (Narodne novine 
 107/99 i 76/00), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Brodogradilište Trogir, s potpunom odgovornošću, Trogir (dalje u 
tekstu: Poduzeće) upisano je u registar Okružnog privrednog suda u Splitu pod brojem Fi-
1223/89. Poduzeće je nastalo od složene organizacije udruženog rada Brodograđevne 
industrije Trogir, koju su činile radna organizacija Brodogradilište Trogir te radna organizacija 
Brodoremont Trogir i Radna zajednica zajednički poslovi, na temelju samoupravnog 
sporazuma o promjenama u organiziranju zaključenog 6. prosinca 1989. 

Sjedište Poduzeća bilo je u Trogiru, Radnički put 16., a matični broj bio je 3041913. 
Djelatnost poduzeća se obavljala putem tri ustrojena sektora: novogradnja, remont brodova i 
zajednički poslovi. Osnovne djelatnosti Poduzeća bile su brodogradnja i remont brodova, a 
obavljalo je i druge djelatnosti iz područja strojogradnje i elektrostrojogradnje, prerade metala, 
projektiranja, pomorskog i cestovnog prometa, poslovnih usluga i ugostiteljstva. 
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Ovlaštena osoba za predstavljanje i zastupanje Poduzeća u vrijeme pretvorbe bio je 
direktor Mirko Rinčić, dipl. ing. 

Na dan 31. prosinca 1991. Poduzeće je imalo 2 198 zaposlenika. 
Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., ukupna aktiva odnosno pasiva 

iskazane su u iznosu 7.564.341.000.- HRD ili 137.533.473,- DEM (1,- DEM = 55.- HRD). 
Ukupni prihodi za 1991. iskazani su u iznosu 882.904.000.- HRD, ukupni rashodi u iznosu 
2.408.373.000.- HRD, te gubitak u iznosu 1.525.469.000.- HRD. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Na temelju rješenja Okružnog privrednog suda u Splitu broj Fi - 7840/93 od 1. veljače 
1994., upisano je trgovačko društvo Brodotrogir d.d., Put brodograditelja, Trogir na način da je 
izvršena pretvorba poduzeća u društvenom vlasništvu u dioničko društvo. Temeljni kapital 
društva Brodotrogir d.d. (dalje u tekstu: Društvo) upisan je u iznosu 62.801.147.496.- HRD ili 
51.730.764,- DEM preračunano po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan 6. 
svibnja 1993. (1,- DEM = 1.214.- HRD). 
 

Skupština društva je 15. lipnja 2001. usvojila statut usklađen s odredbama Zakona o 
trgovačkim društvima i donijela odluku da se temeljni kapital u protuvrijednosti 51.730.764,- 
DEM preračunano u kn po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan donošenja 
odluke odnosno 15. lipnja 2001. (1,- DEM = 3,73337 kn). Renominirani temeljni kapital iznosi 
193.130.000,00 kn i podijeljen je na 517 307 dionica. 
 

Usklađivanje općih akata i usklađivanje temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovačkim 
društvima je provedeno nakon okončanja postupka sanacije nad Društvom jer je odredbama 
članka 11.a Zakona o sanaciji propisano da će društvo nad kojim je otvoren postupak sanacije 
uskladiti svoje akte s odredbama Zakona o trgovačkim društvima nakon okončanja tog 
postupka. 

Usklađivanje općih akata i usklađivanje temeljnog kapitala s odredbama Zakona o 
trgovačkim društvima upisano je u registar suda na temelju rješenja Trgovačkog suda u Splitu 
broj Tt 01/1428-8 od 18. listopada 2001. 
 

Odlukom skupštine Društva od 19. prosinca 2002. provedeno je pojednostavljeno 
smanjenje temeljnog kapital. Temeljni kapital smanjen je sa 193.130.000,00 kn na 
51.730.700,00 kn odnosno za 141.399.300,00 kn. Smanjenje temeljnog kapitala provedeno je 
na način da je pojedinačna nominalna vrijednost dionica smanjena s 373,34 kn na 100,00 kn. 
Temeljni kapital je podijeljen na 517 307 dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn. Razlika 
između tako utvrđenog kapitala i temeljnog kapitala prije smanjenja iznosila je 141.399.300,00 
kn, a razlika je raspoređena za pokrivanje dijela gubitka u poslovanju. Smanjenje temeljnog 
kapitala i usklađivanje sa Zakonom o trgovačkim društvima upisano je u registar suda na 
temelju rješenja Trgovačkog suda u Splitu broj Tt 03/62-7 od 6. ožujka 2003. 
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Na skupštini Društva održanoj 15. prosinca 2003. donesena je odluka o povećanju 
temeljnog kapitala Društva s 51.730.700,00 kn na 123.581.500,00 kn ili za 71.850.800,00 kn. 
Povećanje temeljnog kapital Društva obavljeno je pretvaranjem potraživanja Ministarstva 
financija Republike Hrvatske u iznosu 71.850.800,00 kn u dionice Društva, a provedeno je na 
temelju odluke Vlade Republike Hrvatske i ugovora o međusobnom reguliranja obveza i 
pretvaranja potraživanja u dionice zaključenog između  Ministarstva financija i Društva. 
Povećanje  temeljnog kapitala provedeno  je izdavanjem  718 508 dionica pojedinačnog 
nominalnog iznosa 100,00 kn. 
 
 
2.3 Vlasnički povezana društva 
 

Na temelju odluke vjerovničkog vijeća Društva od 29. listopada 1998. u cilju provođenja 
programa restrukturiranja, osnovano je društvo Servisni centar Trogir, d.o.o., Trogir. 
Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu od 30. studenoga 1998. izvršen je upis u sudski registar, 
pod brojem Tt-98/2510-2., s temeljnim kapitalom u iznosu 18.500,00 kn. Upisana djelatnost 
društva je servisiranje, održavanje i popravak plovila. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu, broj Tt-99/1964-8, od 13. siječnja 2000. u sudski 
registar upisana je promjena osnivača društva Servisni centar Trogir d.o.o., Trogir. Promjena 
je upisana na temelju odluke o izmjeni i dopuni izjave o osnivanju od 29. listopada 1998. u 
skladu s odredbama ugovora o prijenosu poslovnog udjela zaključenog 27. kolovoza 1999. 

Društvo je prenijelo društvu Hrvatska Brodogradnja-Jadranbrod d.d., Zagreb poslovni 
udio za 162.500,00 kn. 
 

Na temelju izjave o osnivanju od 26. svibnja 1999., osnovano je društvo Hrvatska 
brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir. Osnivač i jedini član novoosnovanog društva bilo je društvo 
Hrvatska Brodogradnja-Jaranbrod d.d., Zagreb. Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu od 31. 
svibnja 1999. izvršen je upis u sudski registar, pod brojem Tt-99/1002-4, s temeljnim 
kapitalom u iznosu 20.000,00 kn. Upisana djelatnost društva je brodogradnja, popravak i 
preinaka plovila, poslovanje nekretninama te računalne i srodne djelatnosti. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Splitu, broj Tt-02/473-7 od 9. travnja 2002. upisana je 
promjena osnivača društva Hrvatska brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir. Promjena je upisana 
na temelju ugovora o prijenosu poslovnog udjela od 14. studenoga 2001. prema kojem je 
Društvo kupilo poslovni udio u društvu Hrvatska Brodogradnja-Jadranbrod d.d., Zagreb za 
20.000,00 kn. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPAKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Odluku o pretvorbi donio je radnički savjet na sjednici održanoj 9. lipnja 1992. U 
dokumentaciji Društva nema podataka o članovima radničkog savjeta. Za provedbu pretvorbe 
Poduzeća imenovan je stručni tim u sastavu: Nikola Miše, predsjednik, Ante Rožić, voditelj te 
članovi Gordana Jurić, Eda Maleš i Nikola Medić. 
 
 
 
 
 



 
 

5 

Odlukom je utvrđeno da će se pretvorba poduzeća u dioničko društvo obaviti prodajom 
50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, uz 
osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog staža te prodajom 
preostalog dijela drugim pravnim i fizičkim osobama bez prava na popust Dionice koje ne 
steknu osobe iz članka 5. stavka 1. točke 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća 
prenijet će se Hrvatskom fondu za razvoj (dalje u tekstu: Fond), Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika (dalje u tekstu Fond radnika) i Republičkom 
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske (dalje u 
tekstu: Fond poljoprivrednika) u omjerima utvrđenim odredbama članka 5. stavka 3. i 4. 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 

Prema odluci o pretvorbi procijenjena vrijednost Poduzeća odnosno temeljni kapital 
Društva iznosi 3.614.198.500.- HRD ili 65.712.700,- DEM (1,- DEM = 55.- HRD) i dijeli se na 
657 127 redovnih dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici. 

U procijenjenu vrijednost Poduzeća uključena je vrijednost stanova na kojima je 
postojalo stanarsko pravo. 
 

U skladu s odredbama članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Agenciji za 
restrukturiranje i razvoj 29. lipnja 1992. dostavljena je odluka o pretvorbi Poduzeća i druga 
propisana dokumentacija i to: program pretvorbe, izvještaj Službe društvenog knjigovodstva 
Republike Hrvatske o zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna, podaci o poslovanju 
Poduzeća, razvojni program, dokazi o pravu korištenja nekretnina, te elaborat o procjeni 
vrijednosti Poduzeća. 
 

Poduzeće nije provelo postupak pretvorbe prema odluci o pretvorbi donesenoj koncem 
lipnja 1992., nego je 19. listopada 1993. upravni odbor donio odluku o izmjeni i dopuni odluke 
o pretvorbi društvenog Poduzeća. Izmjenama odluke o pretvorbi, na temelju izmjena i dopuna 
elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeća utvrđeno je da temeljni kapital Društva iznosi 
2.845.192.000.- HRD ili 51.730.764,- DEM, a sastoji se procijenjene vrijednosti Poduzeća u 
iznosu 2.495.192.000.- HRD ili 45.367.128,- DEM i pretvorenih potraživanja u dionice 
Republike Hrvatske po osnovi izdanih obveznica za restrukturiranje gospodarstva, u dionice 
nominalne vrijednosti 7.725.454.104.- HRD ili 6.363.636,- DEM. 
 

Izmjenama odluke o pretvorbi određen je model pretvorbe, prema kojem se društveno 
poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća u 
iznosu 22.683.564,- DEM, osobama iz članka 5. stavka 1.  točka 1., 2. i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća, prodajom bez popusta preostalih 50,0%  procijenjene 
vrijednosti Poduzeća umanjene za vrijednost rezerviranih dionica u iznosu 289.540,- DEM 
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, pretvaranjem potraživanja Republike Hrvatske 
po osnovi izdanih obveznica za restrukturiranje gospodarstva u dionice, u iznosu 
7.725.454.104.- HRD ili 6.363.636,- DEM u skladu sa Zakonom o izdavanju obveznica te 
prijenosom neprodanih dionica Fondu, Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika u omjerima 
utvrđenim odredbama članka 5. stavka 3. i 4. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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3.1.1. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe usvojio je radnički savjet Poduzeća 9. lipnja 1992. Programom 
pretvorbe utvrđen je postupak upisa i uplate dionica, osobe koje imaju pravo upisati dionice, 
način ostvarivanja prava prvenstva i jednakog prava stjecanja dionica, te prava na popust, rok 
za održavanje osnivačke skupštine društva i druge odredbe koje se odnose na postupak 
pretvorbe i prava odnosno obveze sudionika u pretvorbi. 
 

Programom pretvorbe utvrđeno je da će se pretvorba poduzeća u dioničko društvo 
obaviti prodajom 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća zaposlenima i ranije zaposlenima u 
Poduzeću uz osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku godinu radnog 
staža te prodajom preostalog dijela, drugim pravnim i fizičkim osobama bez prava na popust u 
skladu s odredbama članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2.a. U prvom krugu upisuje se 226 835 
dionica nominalne vrijednosti 22.683.564,- DEM. Svaka osoba ima pravo kupnje dionica uz 
popust do protuvrijednosti 20.000,- DEM. Neupisane dionice prenose se Hrvatskom fondu za 
razvoj i republičkim fondovima mirovinskog i invalidskog osiguranja. 
 

Izmjenama programa pretvorbe utvrđen je model pretvorbe, prema kojem se Poduzeće 
pretvara u dioničko društvo prodajom 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća osobama iz 
članka 5. stavka 1.  točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, prodajom bez 
popusta preostalih 50,0%  procijenjene vrijednosti Poduzeća umanjene za vrijednost 
rezerviranih dionica u iznosu 289.540,- DEM, zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzeću, 
pretvaranjem potraživanja za izdane obveznice Vlade Republike Hrvatske u iznosu 
7.725.454.104.- HRD ili 6.363.636,- DEM u dionice, u skladu s odredbama Zakona o 
izdavanju obveznica, te prijenosom neprodanih dionica Fondu, Fondu radnika i Fondu 
poljoprivrednika u omjerima utvrđenim odredbama članka 5. stavka 3. i 4. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.2. Razvojni program 
 

Razvojni program Poduzeća za razdoblje od 1992. do 2000. sadrži osnovne elemente 
o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, kadrovskim i organizacijskim mogućnostima, tržišnom 
položaju, ocjeni boniteta i mogućim pravcima razvoja Poduzeća. 

Osnovni pravci razvoja odnose se na organizacijsko i tehnološko restrukturiranje 
brodogradilišta u cilju postizanja konkurentnosti. Razvojni program Poduzeća za razdoblje od 
1992. do 2000. sadrži osnovne elemente o proizvodnim, tehnološko-tehničkim, kadrovskim i 
organizacijskim mogućnostima, tržnom položaju, ocjeni boniteta i mogućim pravcima razvoja 
Poduzeća. 

Modernizacija  tehnologije odnosi se na organiziranje brodogradilišta u montažni tip što 
podrazumijeva uvođenje: CAD-a u konstruiranje i planiranje, integralnog informacijskog 
sistema, panel linija, rezanja plazmom, automatskog zavarivanja, predmontaže u blokove, 
numeričke sisteme izrade cjevovoda, te dugoročno ugovorene poslovne odnose s 
dobavljačima i kooperantima. Ulaganjem u modernizaciju tehnologije, unapređenjem 
organizacije rada te poboljšanjima u načinu nagrađivanja, povećat će se produktivnost i 
učinkovitost Poduzeća. Planirano je do 2000. smanjenje broja zaposlenih, uz istodobnu 
izmjenu strukture zaposlenih, zapošljavanjem visokostručnih radnika. Planirana je kupnja dva 
broda te povećanje produktivnosti rada i efikasnosti Poduzeća sa 68 sati rada po jednoj 
kompenziranoj bruto toni na prosječnu produktivnost 48 CGT. 
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Planirano je iskazivanje gubitka za 1992 i 1993. u iznosu 19,47 mil. USD, ostvarenje 
dobiti u razdoblju od 1994. do 2000. u iznosu 51,70 mil. USD, te ostvarenje interne stope  
rentabilnosti 30,0% i društveno interne stope rentabilnosti 51,0%. Uvođenjem poticajnih mjera 
za brodogradnju, u skladu s praksom europskih zemalja, za vrijeme restrukturiranja i nakon 
toga, poboljšat će se konkurentska sposobnost na svjetskom tržištu. 
 
 
3.1.3. Izvještaj Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske 
 

Prema izvještaju Službe društvenog knjigovodstva Hrvatske od 15. svibnja 1992. o 
zakonitosti i realnosti godišnjeg obračuna za 1991., utvrđeno je da je godišnji obračun 
sastavljen u skladu s propisima i računovodstvenim standardima. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procijenjenoj  vrijednosti Poduzeća (dalje u tekstu: Elaborat) izradio je 
stručni tim Poduzeća u sastavu Ljudevit Buble, Mirko Čović, Nikola Medić, Ivo Cega, Deana 
Coce i Gordana Jurić. 

Pri izradi Elaborata korištene su upute za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 

Elaborat sadrži knjigovodstvenu i procijenjenu tržnu vrijednost Poduzeća. Pri izračunu 
tržišne vrijednosti Poduzeća, korištena je statička metoda procjene vrijednosti. 
Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 31. prosinca 1991. iskazana je u iznosu 
815.753.000.- HRD ili 14.831.873,- DEM (1,- DEM=55.- HRD), a procijenjena vrijednost u 
iznosu 3.964.201.000.- HRD ili 72.076.382,- DEM. Elaborat sadrži procijenjenu vrijednost 
nekretnina, opreme, nematerijalnih sredstava, zaliha, potraživanja i obveza te vrijednosti 
drugih pozicija aktive. U skladu s odlukom radničkog savjeta vrijednost stanova uključena je u 
procijenjenu vrijednost Poduzeća. 

Agencija Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) je 
nakon pregleda priložene dokumentacije dala primjedbe na Elaborat, te su donesene izmjene 
i dopune Elaborata. Prema izmjenama i dopunama Elaborata smanjena je procijenjena 
vrijednost Poduzeća za 1.119.009.000.- HRD ili 20.034.618,- DEM. Prema izmjenama i 
dopunama Elaborata, smanjena je procijenjena vrijednost zemljišta koje je pomorsko dobro za 
280.108.000.- HRD ili 5.092.873,- DEM, povećana je vrijednost financijske imovine za 
4.649.000.- HRD ili 85.345,- DEM, a odnosi se na uložena sredstva u banke, a povećane su 
dugoročne obveze za iznos revalorizacije dugoročnih inozemnih kredita za 160.231.000.- 
HRD ili 2.913.291.- DEM i kratkoročne obveze za iznos revalorizacije obveza prema 
dobavljačima u inozemstvu za 683.364.000.- HRD ili 12.424.800,- DEM. 
 

Prema izmjenama i dopunama Elaborata procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 
2.845.192.000.- HRD ili 51.730.764,- DEM. 
 

U nastavku se daje pregled knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća i procijenjene 
vrijednosti prema Elaboratu i u izmjenama i dopunama Elaborata. 
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Tablica broj 1 
 

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1992. 

                                                                u DEM 

 
Redni 
broj 

 
Opis 

 
Knjigovodstvena 

vrijednost 

 
Procijenjena 

vrijednost 
prema elaboratu 

Procijenjena 
vrijednost prema 

izmjenama 
elaborata 

 
Razlika 

 
1. 

 
Zemljište 

 
3.836.655,-  5.306.382,- 213.509,- 

 
-5.092.873,-

 
2. 

 
Objekti s priključcima 

 
16.574.145,- 51.482.964,- 51.482.964,- 

 
- 

 
3. 

 
Oprema 

 
8.955.509,- 17.626.091,- 17.626.091,- 

 
- 

 
4. 

 
Zalihe 

 
62.846.782,- 77.070.564,- 77.070.564,- 

 
- 

 
5. 

 
Potraživanja 

 
1.515.236,- 2.010.236,- 2.010.236,- 

 
- 

 
6. 

 
Druga imovina 

 
5.673.055,- 5.952.236,- 6.037.581,- 

 
85.345,-

 
7. 

 
Gubitak 

 
32.099.000,- 32.099.000,- 32.099.000,- 

 
- 

 
8. 

 
Izvanposlovna aktiva 

 
6.033.091,- 3.642.491,- 3.642.491,- 

 
- 

 
I UKUPNA IMOVINA (1-8) 

 
137.533.473,- 195.189.964,- 190.182.436,- 

 
-5.007.527,-

 
9.  

 
Obveze  

 
88.283.582,- 88.695.564,- 104.033.654,- 

 
15.338.091,-

 
10. 

 
Druge odbitne stavke 

 
34.418.018,- 34.418.018,- 34.418.018,- 

 
- 

 
II Ukupno odbitne stavke       
(9+10) 

 
122.701.600,- 123.113.582,- 138.451.672,- 

 
15.338.010,-

 
III TEMELJNI KAPITAL (I-II)   

 
14.831.873,- 72.076.382,- 51.730.764,- 

 
20.345.618,-

 
IV POTRAŽIVANJE 
REPUBLIKE HRVATSKE 

 
6.363.636,- 6.363.636,- 6.363.636,- 

 
- 

 
V VRIJEDNOST 
DRUŠTVENOG KAPITALA (II-
IV) 

 
8.468.237,- 65.712.745,- 45.367.127,- 

 
20.345.618,-

 
Elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina sastoji se od dokaza o pravu vlasništva  i 

korištenja nekretnina, tehničkog opisa postojećeg stanja i proračuna geometrijskih podataka s 
pregledom procijenjene vrijednosti nekretnina. 

U elaboratu su kao dokazi o pravu vlasništva i korištenja nekretnina priloženi izvadci iz 
zemljišnih knjiga, izvadci iz katastra zemljišta Uprave za katastar i geodetske poslove općine 
Trogir, kupoprodajni ugovori, rješenja nadležnih tijela o dodjeli zemljišta te ugovori o ustupanju 
zemljišta s pravom korištenja. Nekretnine Poduzeća obuhvaćene elaboratima o procjeni 
odnose se na zemljište, poslovne zgrade, skladišta, radionice i stanove, smještene na 59 
čestica zemlje ukupne površine 118 372 m2. 
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Procjenjena vrijednost zemljišta utvrđena je prema podacima bivše općine Trogir na 
temelju prometne vrijednosti zemljišta na području općine. Podaci o tržnoj cijeni zemljišta na 
temelju koje je obavljena procjena dobiveni su u općini Trogir 1. travnja 1992. Primijenjene su 
cijene prve zone i određene kvalitete zemljišta prema zemljišno knjižnom ulošku pojedine 
čestice zemlje. Odlukom općine Trogir utvrđeno je da cijena zemljišta iznosi od 32,72 DEM do 
109,- DEM po m2 (ovisno o lokaciji), uključujući uvećanje za dodatne troškove pripreme 
zemljišta i rente u iznosu od 16,36 DEM do 54,54 DEM po m2. Prema Elaboratu je 
procijenjeno zemljište površine 118.372 m2 u iznosu 5.306.382,- DEM, što čini prosječnu 
vrijednost zemljišta 44,83 DEM/m2. Cijena zemljišta usklađena je s tržnim cijenama vodeći 
računa o lokaciji, stupnju opremljenosti i privlačnosti određenog zemljišta. Prema osnovnom 
Elaboratu u  procijenjenu vrijednost zemljišta uključena je vrijednost zemljišta koje je 
pomorsko dobro u iznosu 5.092.873,- DEM, a koje prema Zakonu o pretvorbi društvenih 
poduzeća ne ulazi u društveni kapital. Izmjenama i dopunama elaborata vrijednost zemljišta 
koje je pomorsko dobro nije uključena u procijenjenu vrijednost Poduzeća te se u poslovnim 
knjigama evidentira izvanbilančno. Uz Elaborat je priložena odluka nadležnog tijela o cijeni 
zemljišta. 
 

Vrijednost građevinskih objekata procijenjena je na temelju stvarnog stanja umanjenog 
za koeficijente starosti i trošnosti. Nova građevinska vrijednost svakog pojedinog objekta 
dobivena je na temelju tehničke dokumentacije objekata, dokaznica i troškovnika. Za objekte 
kod kojih ovakva dokumentacija nije bila dostupna izvršeno je snimanje postojećeg stanja-
geometrije sa svim potrebnim opisima o konstrukciji (površini, visini, rasponu, krovu i dr.). 
Građevinski objekti obuhvaćeni Elaboratom o procjeni odnose se na poslovne zgrade, 
stanove te objekte društvenog standarda (ambulanta, kuglana i restoran). Procijenjena tržna 
vrijednost objekata predstavlja umnožak neto građevinske površine i sadašnje vrijednosti 
izražene u DEM po m2. Stavka procijenjene vrijednosti građevinskih objekata uvećana je za 
udio Poduzeća u imovini Jadranbroda u iznosu od 34.805.000.- HRD (knjigovodstvena 
vrijednost poslovnog prostora i opreme bivše poslovne zajednice brodogradnje). Procjena 
udjela Poduzeća u imovini bivše poslovne zajednice obavljena je na temelju ugovora o 
kupoprodaji poslovnog prostora u PT Zagrebčanka i izgradnji namjenskog građevinskog 
objekta za rad razvojno istraživačkih kadrova Brodarskog instituta i Jadranbroda. 

Poduzeće je imalo stambeni fond u kojem su bila 464 stana. Radnički savjet je donio 
odluku da stanovi ostanu u vlasništvu Poduzeća i da se preko odgovarajućih službi obavi 
prodaja stanova nositeljima stanarskog prava. 

Stanovi su procijenjeni po vrijednosti utvrđenoj prema odredbama Zakona o prodaji 
stanova na kojima postoji stanarsko pravo i to za dio vrijednosti koji po prodaji stana pripada 
Poduzeću prema odredbama članka 29. istog Zakona. Vrijednost stanova procijenjena je u 
iznosu 1.960.276,- DEM. Procijenjena vrijednost građevinskih objekata iznosila je 
51.482.964,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost 16.574.145,- DEM. 
 

Vrijednost komunalnog opremanja i infrastrukture procijenjena je na temelju cijene koju 
plaćaju investitori na području općine Trogir na ime udjela u izgradnji komunalnih objekata i 
uređaja. Priključci na komunalnu infrastrukturu procijenjeni su pojedinačno po cijeni od 883,20 
DEM po m2 izgrađenog neto prostora. Odluka nadležnog tijela o vrijednosti komunalnog 
opremanja i infrastrukture na području općine Trogir priložena je uz elaborat. 
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Procijenjena vrijednost opreme iznosi 969.435.000.- HRD ili 17.626.091,- DEM. 
Procjena je obavljena primjenom zamjenske metode po tržnoj vrijednosti, a utvrđena je prema 
cijenama iz cjenika proizvođača opreme, primjenjujući zakonsku stopu otpisa i vrijeme 
nabavke. Pri izračunu vrijednosti umanjenja korištena je dokumentacija danske tvrtke 
specijalizirane za procjenu imovine. Postupak umanjenja vrijednosti obuhvatio je utvrđivanje i 
ocjenjivanje fizičkog stanja i tehničke zastarjelosti sredstava u vrijeme procjene. Klasifikacija 
sredstava obavljena je prema šest faktora fizičkog stanja i tehničke zastarjelosti, u vrijeme 
popisa. Uz Elaborat je priložena pregled procjene vrijednosti opreme po objektima. 
 

Zalihe se sastoje od zaliha materijala, pričuvnih dijelova, sitnog inventara, proizvodnje 
u toku i robe na skladištu. Vrijednost zaliha materijala u knjigovodstvu se vodi po FIFO metodi, 
dok se zalihe koje stoje na skladištu duže od tri godine redovno smanjuje u skladu s 
odredbama Zakona o računovodstvu. Tržna vrijednost zaliha materijala, pričuvnih dijelova i 
sitnog inventara iskazana je u iznosu 888.382.000.- HRD ili 16.152.400,- DEM, a 
knjigovodstvena vrijednost na dan 31. prosinca 1991. u iznosu 106.074.452.- HRD ili 
1.928.626,- DEM. Procijenjena vrijednost zaliha materijala, pričuvnih dijelova i sitnog 
inventara povećana je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 782.308.433.- HRD ili 
14.223.790,- DEM. Stručne službe su provele postupak ponovnog vrednovanja materijala na 
zalihi iz razloga što se vrijednost materijala u skladištu ne revalorizira, te je njegova vrijednost 
bila znatno ispod tekućih tržnih cijena. Procjena je obavljena primjenom posljednjih tržnih 
cijena za količinu popisanu sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. 

Zalihe nedovršene proizvodnje odnose se na nedovršenu proizvodnju dva tankera, 
dok, trup i drugu izradu, prema stupnju gotovosti objekta u gradnji koncem poslovne godine. 

Procijenjena vrijednost nedovršene proizvodnje iskazana je u iznosu 3.142.550.000.- 
HRD ili 57.137.273,- DEM. 
 

S obzirom da se troškovi proizvodnje u toku, terete troškovima kamata i tečajnih 
razlika, revalorizirani su i prate tržišnu cijenu ovih objekata na tržištu. Procijenjena vrijednost 
nedovršene proizvodnje jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti na dan 31. prosinca 1991. 

Procijenjena vrijednost zaliha robe na skladištu iskazana je iznosu 207.949.000.- HRD 
ili 3.780.891,- DEM i jednaka je knjigovodstvenoj vrijednosti. Odnosi se na zalihu robe na 
skladištu za zajedničku proizvodnju u iznosu 39.713.850.- HRD ili 722.065.091,- DEM (SAS o 
zajedničkom proizvodu s poduzećima Litostroj, Rade Končar, Uljanik, Jugoturbina i Klima 
Celje) te na vrijednost remorkera koji su prodani poduzeću Brodospas, Split i imaju svoju 
protustavku u obvezama. 

Zalihe robe vode se po posljednjim nabavnim cijenama što znači da se svakim novim 
ulaskom robe, vrijednost zaliha nivelira na posljednju nabavnu cijenu. Prema istoj metodologiji 
obavljena je i promjena prodajnih cijena po kojima je procijenjena vrijednost zaliha. 
 

Vrijednost kratkoročnih potraživanja i ulaganja procijenjena je u iznosu 110.563.000.- 
HRD ili 2.010.236,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost iznosila je 83.338.000.- HRD ili 
1.515.236,- DEM. Odnosi se na procijenjenu vrijednost potraživanja od kupaca u zemlji i 
inozemstvu, dane avanse, depozite i kaucije, kratkoročna financijska ulaganja te druga 
potraživanja iz poslovanja. 

Procijenjena vrijednost potraživanja od kupaca u zemlji i inozemstvu iskazana je u 
iznosu 49.671.000.- HRD ili 903.109,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost u iznosu 
21.780.000.- HRD ili 396.000,- DEM. Procjenom je povećana knjigovodstvena vrijednost 
potraživanja od kupaca u zemlji i inozemstvu za 27.891.000.- HRD ili 507.109,- DEM zbog 
izvjesne naplate spornih potraživanja iz ranijih godina. 
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Procijenjena vrijednost potraživanja za dane avanse, depozite i kaucije iskazana je u 
iznosu 47.441.000.- HRD ili 862.564,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost u iznosu 
48.769.000.- HRD ili 886.709,- DEM. Procjenom je smanjena knjigovodstvena vrijednost za 
1.328.000.- HRD ili 24.145,- DEM zbog neizvjesne naplate od poslovnih partnera iz Srbije i 
Crne Gore. 

Procijenjena vrijednost kratkoročnih financijskih ulaganja iskazana je iznosu 
7.474.000.- HRD ili 135.890,- DEM, a knjigovodstvena 6.812.000.- HRD ili 123.855,- DEM. 
Procijenjena vrijednost povećana je u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 662.000.- 
HRD ili 12.036,- DEM zbog izvjesne naplate po utuženjima ovih potraživanja. 

Procijenjena vrijednost drugih kratkoročnih potraživanja iz poslovanja iznose 
5.440.000.- HRD ili 98.909,- DEM. Ova potraživanja u cijelosti se odnose na potraživanja od 
kamata i jednaka su knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Novčana sredstva i vrijednosni papiri procijenjeni su u iznosu 206.657.000.- HRD ili  
3.757.400,- DEM i jednaka su knjigovodstvenoj vrijednosti. Odnose se na vrijednosne papire u 
iznosu 3.736.655,- DEM i novčana sredstva u iznosu 20.745,- DEM. 
 

Vrijednost izvanposlovne aktive procijenjena je u iznosu 200.337.000.- HRD ili 
3.642.491,- DEM, a knjigovodstvena vrijednost iznosi 331.820.000.- HRD ili 6.033.091,- DEM. 
Procjenom je smanjena knjigovodstvena vrijednost za 131.483.- HRD ili  2.390.600,- DEM 
zbog zakonski utvrđenih obveza udruživanja sredstava koja se ne revaloriziraju, a rok povrata 
je bio oko 20 godina. 
 

Procijenjena vrijednost dugoročnih obveza iskazana je u iznosu 1.408.473.000.- HRD 
ili 25.608.600,- DEM, dok knjigovodstvena vrijednost dugoročnih obveza na dan 31. prosinca 
1991. iznosi 1.322.552.000.- HRD ili 24.046.400,- DEM. Procjenom je povećana 
knjigovodstvena vrijednost za obveze prema deviznim kreditima za 1.562.236,- DEM zbog 
razlike u tečaju. 

Ostale dugoročne obveze u iznosu 26.255,- DEM za kredite od banaka u zemlji 
procijenjene su po knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. 

Obveze prema dobavljačima procijenjene su u iznosu 63.055.127,- DEM. Procjenom je 
umanjena knjigovodstvena vrijednost obveza prema dobavljačima za 1.150.218,- DEM, a 
odnosi se na obveze prema dobavljačima iz susjednih zemalja, koje se nisu mogle podmiriti 
zbog prestanka obavljanja platnog prometa. 

Ostale obveze po zajedničkoj potrošnji u iznosu 31.836,- DEM, procijenjene su po 
knjigovodstvenoj vrijednosti. 
 

Druge bilančne pozicije koje nemaju značajan utjecaj na procjenu vrijednosti Poduzeća 
iskazane su u elaboratu o procjeni po knjigovodstvenoj vrijednosti sa stanjem na dan 31. 
prosinca 1991. 
 

U skladu s odredbama Zakona o izdavanju obveznica za restrukturiranje gospodarstva 
u Republici Hrvatskoj, Vlada Republike Hrvatske je 1991. Poduzeću dodijelila obveznice u 
iznosu 7.725.454.104.- HRD ili 6.363.636,- DEM za podmirenje obveza prema društvu 
Jugobanka, d.d., Split za primljeni kredit za plaćanje uvezenog repromaterijala namijenjenog 
izgradnji broda za inozemnog kupca u iznosu 4.000.000,- USD. Sporazumom o predaji i 
prihvatu obveznica za restrukturiranje gospodarstva u Republici Hrvatskoj utvrđen je rok 
dospijeća 20 godina uz obračun amortizacije po stopi od 5,0% godišnje na nominalnu 
vrijednost obveznica revaloriziranih indeksom rasta cijena proizvođača industrijskih proizvoda. 
 



 
 

12 

3.2. Rješenje o suglasnosti na pretvorbu 
 

Na temelju odredaba članka 12. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća Fond je 6. 
svibnja 1993. donio konačno rješenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu Poduzeća u 
dioničko društvo. 
 

Prema rješenju temeljni kapital Društva iznosi 62.801.147.496.- HRD ili 51.730.764,- 
DEM prema srednjem tečaju Narodne Banke Hrvatske na dan izdavanja rješenja (1,- 
DEM=1.214.- HRD), a sastoji se od procijenjene vrijednosti društvenog kapitala u iznosu 
55.075.693.392.- HRD ili 45.367.128,- DEM i pretvorenih potraživanja Republike Hrvatske za 
izdane obveznice u iznosu 7.725.454.104.- HRD ili 6.363.636,- DEM u dionice. Temeljni 
kapital Društva podijeljen je na 517 307 dionica, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 
100,- DEM. Prema rješenju u procijenjenu vrijednost društvenog kapitala Poduzeća uključena 
je procijenjena vrijednost nekretnina u iznosu 351.501.560.- HRD ili 289.540,- DEM, za koje 
nisu dostavljeni dokazi o pravu korištenja. Dionice u navedenoj vrijednosti rezerviraju se 
privremeno kod Fonda do rješavanja imovinsko pravnih odnosa. 

Rješenjem Fonda utvrđeno je da se Poduzeće pretvara u dioničko društvo prodajom 
dionica uz popust osobama iz članka 5. stavka 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća nominalne vrijednosti 7.537.846.696.- HRD ili 22.683.564,- DEM što čini 
50,00% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala, pretvaranjem potraživanja za izdane 
obveznice Republike Hrvatske u dionice nominalne vrijednosti 7.725.454.104.- HRD ili 
6.363.636,- DEM, u skladu sa Zakonom o izdavanju obveznica, te prodajom bez prava na 
popust preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala umanjenog za 
vrijednost rezerviranih dionica koje se odnose na imovinu za koju nisu bili riješeni imovinsko 
pravni odnosi i uvećane za vrijednost neprodanih dionica s popustom. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Programom pretvorbe Poduzeća predviđena je prodaja procijenjene vrijednosti 
Poduzeća s popustom osobama iz članka 5. stavka 1. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, u iznosu 27.537.846.696.- HRD, odnosno u protuvrijednosti 22.683.564,- DEM što 
čini 50,00% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala. 

Pretvaranje potraživanja na ime izdanih obveznica Republike Hrvatske u dionice u 
skladu sa Zakonom o izdavanju obveznica za restrukturiranje gospodarstva u iznosu 
7.725.454.104.- HRD u protuvrijednosti 6.363.636,- DEM. 

Preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti društvenog kapitala u iznosu 
27.537.846.696.- HRD u protuvrijednosti 22.683.564,- DEM umanjen za nominalnu vrijednost 
rezerviranih dionica 351.501.560.- HRD ili 289.540,- DEM te neupisane dionice prodaju se u 
skladu s odredbama Uredbe o dopuni Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća i Pravilnika o 
prodaji dijela poduzeća javnim prikupljanjem ponuda. 
 

- Prodaja dionica s popustom 
 

Poziv na upis dionica s popustom objavljen je 15. svibnja 1993. u dnevnom listu 
Slobodna Dalmacija i na oglasnoj ploči Poduzeća. Izjave za upis i kupnju dionica 
zainteresirane osobe podnosile su u pisanom obliku putem pošte i neposrednim upisom u 
sjedištu Poduzeća. 
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Zaposlenima i ranije zaposlenima ponuđeno je na prodaju 226 836 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 22.683.600,- DEM, što čini 50,00% procijenjene vrijednosti društvenog 
kapitala. 

Po objavljenom pozivu 1 245 zaposlenih i ranije zaposlenih upisalo je 192 142 dionice s 
popustom nominalne vrijednosti 19.214.200,- DEM, što čini 42,35% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća. Plaćanje dionica na obročnu otplatu u roku pet godina upisalo je 1 214 zaposlenih i 
ranije zaposlenih, a 31 zaposleni upisao je kupnju dionica jednokratnom otplatom. Zaposlenici 
su upisali 122 795 dionica, ranije zaposleni i umirovljenici 69 147 te zaposleni u pravnim 
osobama koje ne podliježu pretvorbi i privatizaciji 200 dionica. 

Nakon provedenog postupka upisa dionica, koji je obavljen u skladu s odredbama 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Fond je pojedinačno s navedenim osobama 
zaključio 1 245 ugovora o prodaji ukupno 192 142 dionice s popustom. Ugovoren je način i 
rokovi otplate upisanih dionica. 

Najveći broj zaposlenika upisao je maksimalni broj po 200 dionica nominalne vrijednosti 
20.000,- DEM, a manji broj zaposlenih i ranije zaposlenih upisalo je od 50 do 100 dionica. 
 

Prema odredbama ugovora, dionice se otplaćuju u 60 mjesečnih obroka u roku pet 
godina i to: 5,00% ugovorene cijene dionica u prvoj, 10,00% u drugoj, 20,00% u trećoj, 
30,00% u četvrtoj i 35,00% u petoj godini otplate. Vrijednost neotplaćenog dijela upisanih 
dionica revalorizirat će se u skladu s porastom cijene na malo nakon isteka 
dvanaestomjesečnog razdoblja, računajući od dana zaključenja ugovora o kupnji dionica. 

Nakon zaključenih ugovora, 31 zaposleni je jednokratno otplatio upisane dionice s 
popustom, a drugi zaposleni i ranije zaposleni uplatili su prvi obrok. 

Prema potvrdi Hrvatske kreditne banke za obnovu i razvoj od 5. listopada 1993. 
zaposleni i ranije zaposleni koji su kupili dionice s popustom uplatile su Fondu prvi ugovoreni 
obrok u ukupnom iznosu 248.427.411.- HRD. 

Neupisane dionice s popustom i dionice bez popusta u postupku javnoga prikupljanja 
ponuda nisu prodane, te su prenesene fondovima u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća. 
 

- Prijenos dionica fondovima 
 

Nakon provedenog postupka upisa, 258 634 neupisane dionice nominalne vrijednosti 
25.863.400,- DEM što čini 49,99% temeljnog kapitala preneseno je fondovima. Fondu je 
preneseno 172 423 dionice Društva nominalne vrijednosti 17.242.300,- DEM, Republičkom 
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 60 348 dionica nominalne vrijednosti 
6.034.800,- DEM te Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika 25 863 dionice nominalne vrijednosti 2.586.300,- DEM. 
 

U skladu s rješenjem Fonda, 2 895 dionica nominalne vrijednosti 289.500,- DEM Fond 
je rezervirao, a odnose se na nekretnine za koje ne postoje dokazi o pravu korištenja te 63 
636 dionica nominalne vrijednosti 6.363.600,- DEM na temelju pretvaranja potraživanja 
Republike Hrvatske u dionice, te je u portfelju Fonda bilo ukupno 238 954 dionice nominalne 
vrijednosti 23.895.400,. DEM ili 46,19% temeljnog kapitala Društva. 
 
 
 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
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Osnivačka skupština Društva održana je 26. studenoga 1993. U sudski registar 

Okružnog privrednog suda u Splitu upisano je rješenjem broj Fi - 7840/93 od 1. veljače 1994. 
Temeljni kapital Društva upisan je u iznosu 62.801.147.496.- HRD ili 51.730.764,- DEM 
preračunano po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske (1,- DEM = 1.214.- HRD). 

Dioničari Društva na dan upisa bili su Fond s 238 954 dionice ili 46,19%, Fond 
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske sa 60 348 dionica ili 11,66%, Fond 
mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske s 25 863 ili 5,00% te zaposleni i 
ranije zaposleni sa 192 142 dionica ili 37,15% ukupnog broja dionica Društva. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom  
 

Zaposleni i ranije zaposleni upisali su 192 142 dionice s popustom nominalne 
vrijednosti 19.214.200,- DEM što čini 37,15% temeljnog kapitala. 
 

Tijekom 1994. pojedini dioničari nisu redovito podmirivao obveze prema Fondu za 
kupljene dionice s popustom. U dokumentaciji Fonda nema dokaza da je Fond upućivao 
opomene zbog neredovitog plaćanja dospjelih obveza za kupljene dionice. Iako su pojedini 
dioničari tijekom 1994. prestali s uplatama dospjelih obveza za upisane dionice, Fond nije 
raskinuo ugovor o prodaji dionica s popustom. Navedeno nije u skladu s odredbama 
zaključenih ugovora prema kojima, u slučaju da kupac ne plati jedan obrok za upisane dionice 
u ugovorenom roku, Fond će pisanim putem pozvati kupca da u roku 15 dana uplati zaostali 
obrok zajedno sa zateznom kamatom i o tome obavijesti Fond. U slučaju da kupac dionica ne 
postupi u skladu s pozivom, ugovor se smatra raskinutim po isteku posljednjeg dana 
petnaestodnevnog roka. 
 

U skladu s odredbama članka 33. Zakona o privatizaciji, 154 dioničara su 24. lipnja 
1997. zaključili s Fondom dodatke ugovoru za produženje roka otplate dionica s popustom. 
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Na temelju podnesenih zahtjeva, Fond je sa 154 dioničara ugovorio produženje roka 
otplate dionica na 20 godina sa 112 dioničara, na 15 godina s 14 te na deset godina s 24, na 
pet godina s tri i na četiri godine s jednim dioničarom. Prema zaključenim dodacima ugovoru, 
kupcima dionica utvrđen je popust zbog roka otplate kraćeg od 20 godina, godišnja 
revalorizacija duga primjenom indeksa cijena na malo te raskid ugovora bez opomene u 
slučaju kada kupac dionica ne otplati tri dospjela obroka. Dodatkom ugovoru utvrđeni je dug 
za neotplaćene obroke s obračunanim kamatama umanjen za pripadajući popust. Utvrđeni 
dug je raspoređen na mjesečne obroke u razdoblju od četiri, pet, deset, 15 odnosno 20 
godina. 

Nakon zaključenog dodatka ugovoru za produženje roka otplate dionica većina malih 
dioničara nije redovito podmirivala obveze za kupljene dionice. 
 

Fond je 9. rujna i 27. listopada 1997. raskinuo ugovore s većinom malih dioničara koji 
nisu podnijeli zahtjev za produženje roka otplate dionica s popustom. S malim dioničarima koji 
su zaključili ugovor o produženju roka otplate dionica, a nisu redovito podmirivali obveze za 
kupljene dionice, Fond je raskinuo ugovore 9. srpnja 1999., 13. svibnja i 13. srpnja 2000. te 
2003. sa osam dioničara i s jednim dioničarom 12. siječnja 2004. U vrijeme obavljanja revizije 
28 dioničara je u potpunosti podmirilo obvezu za kupljene dionice, a 7 malih dioničara redovito 
plaća ugovorene obroke za kupljene dionice s popustom. 

Fond nije pravodobno raskinuo ugovore s malim dioničarima odnosno nije postupio u 
skladu s odredbom članka 7. dodatka ugovoru prema kojoj se u slučaju kada kupac ne otplati 
tri dospjela obroka raskida ugovor i dodatak ugovoru bez prethodne opomene, a neotplaćene 
dionice prenose se u portfelj Fonda. 
 

Nakon raskida ugovora mali dioničari su bili vlasnici 52 696 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 5.269.600,00 kn, a u portfelj Fonda preneseno je 139 446 neotplaćenih 
dionica nominalne vrijednosti 13.944.600,00 kn. 
 

Tijekom 2003. nakon prigovora određenog broja malih dioničara zbog neosnovanog 
raskida ugovora o prodaji dionica s popustom, Fond je poništio svoju odluku o raskidu 
navedenih ugovora i na taj način u portfelj malih dioničara vraćeno je ukupno 1 269 dionica 
Društva te su mali dioničari u posjedu 53 965 dionica Društva nominalne vrijednosti 
5.396.500,00 kn. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon prijenosa dionica fondovima, Fond je imao  238 954 dionice nominalne 
vrijednosti 23.895.400,- DEM ili 46,19% ukupnih dionica Društva. 
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U skladu s odredbama članka 11. stavka 1. i 2. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća te članka 5. Zakona o zaštiti vojnih i civilnih invalida rata, Fond je rješenjem od 24. 
lipnja 1994. ustupio trojici invalida domovinskog rata ukupno 139 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 13.900,- DEM. Ustupanje dionica bez naplate Fond je obavio na temelju rješenja 
Ministarstva obrane kojim je utvrđena trajna invalidnost kod stjecatelja dionica. 
 

U skladu s odredbama članka 8. Zakona o sanaciji određenih poduzeća te u skladu s 
odlukom Vlade Republike Hrvatske od 19. listopada 1995. i 15. travnja 1996. o podmirivanju 
potraživanja vjerovnika Društva, Fond je 12. rujna 1996. prenio Fondu mirovinskog i 
invalidskog osiguranja radnika 27 983 dionice Društva nominalne vrijednosti 2.798.300,- DEM, 
Državnoj agenciji za štedne uloge i sanaciju banaka 186 651 dionicu nominalne vrijednosti 
18.665.100,- DEM te Hrvatskom zavodu za zdravstveno osiguranje 7 371 dionicu nominalne 
vrijednosti 737.100,- DEM i Ministarstvu financija Republike Hrvatske 14 350 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 1.435.000,- DEM. Ukupno je  preneseno 236 355 dionica ili 45,69% 
temeljnog kapitala Društva. 

Nakon ovih promjena u portfelju Fonda ostalo je 2 460 dionica Društva. 
 

Nakon raskida ugovora s malim dioničarima koji su obavljeni 9. srpnja 1999., 13. 
svibnja i 13. srpnja 2000. te s jednim dioničarom 12. siječnja 2004., Fondu je preneseno 139 
446 neotplaćenih dionica nakon čega je u posjedu Fonda bilo 141 906 dionica Društva. 
 

Druga sanacija u Društvu provedena je na temelju suglasnosti vjerovničkog vijeća od 
30. travnja 2001. Vjerovnici Društva na temelju načela dobrovoljnosti i činjenice da je 
brodogradnja temelj hrvatskog gospodarstva, a radi stvaranja uvjeta za samostalno i uspješno 
poslovanje brodograditelja, prihvatili su model podmirivanja potraživanja na način da su dio 
potraživanja otpisali, a preostali dio potraživanja je podmiren dionicama Društva i dionicama 
drugih trgovačkih društava iz portfelja Fonda, Agencije za osiguranje štednih uloga i sanaciju 
banaka, Hrvatskog mirovinskog osiguranja te Ministarstva financija i Hrvatskog zavoda za 
zdravstveno osiguranje. Navedeni subjekti su imali ukupno 460 049 dionica ili 89,62% 
temeljnog kapitala Društva. 
 

Zbog velikih iznosa potraživanja vjerovnici su dali suglasnost za djelomično i razmjerno 
podmirivanje njihovih potraživanja. Na temelju navedene odluke vjerovničkog vijeća, vjerovnici 
zaključili ugovore o zamjeni potraživanja za dionice Društva. 
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Prema zaključenim ugovorima dionice Društva su prenesene sljedećim vjerovnicima: 
Ministarstvu financija Republike Hrvatske preneseno je 208 295 dionica za podmirivanje 
potraživanja u iznosu 430.963.260,86 kn, Fondu je preneseno 115 065 dionica na ime 
potraživanja u iznosu 240.756.960,63 kn, Hrvatskoj elektroprivredi 1 299 dionica za 
potraživanja u iznosu 2.687.868,77 kn, agenciji za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka 
76 361 dionicu za potraživanja u iznosu 157.991.194,31 kn, Hrvatskom mirovinskom 
osiguranju 35 706 dionica za potraživanja u iznosu 73.875.727,49 kn, Hrvatskom zavodu za 
zdravstveno osiguranje 16 412 dionica za 33.957.320,70 kn potraživanja, Hrvatskim vodama 
2 717 dionica za 5.621.989,00 kn, Hrvatskom zavodu za zapošljavanje 2 593 dionice za 
5.365.597.00 kn, Hrvatskim šumama 770 dionica za 1.592.329,51 kn te Hrvatskoj 
gospodarskoj komori 523 dionice za 1.082.178,73 kn i Hrvatskoj brodogradnji - Jadranbrodu 
d.d. 308 dionica na ime potraživanja u iznosu 637.967,14 kn. 
 

Prema navedenom Fond je u postupku sanacije Društva ustupio 141 906 dionica 
vjerovnicima Društva, a istodobno je kao vjerovnik Društva za potraživanja u iznosu 
240.756.960,63 kn stekao 115 065 dionice Društva nominalne vrijednosti 11.506.500,- DEM ili 
22,25% temeljnog kapitala Društva. 
 

Tijekom 2003. nakon prigovora pojedinih malih dioničara zbog raskida ugovora o 
prodaji dionica s popustom, Fond je poništio odluku o raskidu ugovora te je malim dioničarima 
vraćeno 1 269 dionica Društva. 

Nakon ove promjene u portfelju Fonda je bilo 113 796 dionica Društva. 
 
 
4.3. Dionice iz portfelja mirovinskih fondova 
 

U postupku pretvorbe Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 
Hrvatske preneseno je 60 348 dionica nominalne vrijednosti 6.034.800,- DEM ili 11,67% 
ukupnih dionica te Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika Hrvatske 25 863 dionice nominalne vrijednosti 2.586.300,- DEM ili 5,00% 
ukupnih dionica Društva. 
 

U skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske o sanaciji određenih poduzeća, Fond je 
12. rujna 1996. u postupku provedbe sanacije Društva prenio Fondu mirovinskog i invalidskog 
osiguranja radnika 27 983 dionice Društva nominalne vrijednosti 2.798.300,- DEM. Dionice su 
prenesene radi podmirenja potraživanja koje je Fond mirovinskog i invalidskog osiguranja 
radnika imao od Društvu na ime obveze za plaćanja doprinosa za mirovinsko invalidsko 
osiguranje. Nakon ove promjene u portfelju Fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja 
radnika bilo je 88 331 dionica Društva nominalne vrijednosti 8.833.100,- DEM ili 17,08% 
ukupnih dionica Društva. 
 

Hrvatskom mirovinskom osiguranju d.o.o. kome je povjereno upravljanje i 
gospodarenje dionicama i udjelima u vlasništvu fondova mirovinskih osiguranja, tijekom 1999. 
preneseno je 88 331 dionica iz portfelja Fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika i 
25 863 dionice iz portfelja Fonda mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih 
poljoprivrednika odnosno ukupno 113 194 dionice Društva ili 22,08% ukupnih dionica Društva. 
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Druga sanacija koja je provedena u Društvu na način da su vjerovnici Društva dio 
potraživanja otpisali, a dio potraživanja je podmiren dionicama Društva iz portfelja Fonda, 
Agencije za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka, Hrvatskog mirovinskog osiguranja te 
Ministarstva financija i Hrvatskog zavoda za zdravstvenog osiguranja. Hrvatsko mirovinsko  
osiguranje je u  postupku  sanacije Društva ustupilo iz svog portfelja svih 
113 194 dionice, a kao vjerovnik za dospjela neizmirena potraživanja u iznosu 73.875.727,49 
kn steklo je 35 706 dionice Društva nominalne vrijednosti 3.570.600,- DEM ili 6,91% temeljnog 
kapitala Društva na temelju ugovora zaključenog 10. svibnja 2001. 
 
 
4.4. Sanacija 
 

Sanacija Društva započela je 1994. osnivanjem koordinacijskog tijela pri vladi 
Republike Hrvatske te angažiranjem inozemnih konzultanata s ciljem da se ispita stanje 
hrvatskih brodogradilišta i predlože načini njihov restrukturiranja i sanacije. Utvrđena stanja u 
brodogradilištima zahtijevala su financijsku sanaciju te je Vlada Republike Hrvatske 1995., 
nakon što je usvojen Zakon o sanaciji određenih poduzeća donijela odluku o sanaciji 
brodogradilišta po planu vjerovničke sanacije dužnika. Osnovana su vjerovnička vijeća za 
svako pojedino brodogradilište koja su preuzela ovlasti vlasničkog upravljanja te obvezu 
izrade i provedbe sanacijskog plana. 

Prema sanacijskom planu predviđeno je da vjerovnicima ustupe svoja potraživanja 
Fondu u zamjenu za dionice Društva iz portfelja Fonda, te da Fond preuzeta potraživanja 
otpiše. Navedeni model sanacije Društva, nije u potpunosti proveden jer su utvrđena 
potraživanja vjerovnika višestruko premašila nominalnu vrijednost dionica Društva koje su bile 
u portfelju fondova. U skladu sa zaključkom Vlade Republike Hrvatske za podmirivanje 
potraživanja vjerovnika, korištene su dionice drugih trgovačkih društava iz portfelja fondova, 
ali i to nije bilo dovoljno. 

Zbog navedenih problema, Vlada Republike Hrvatske je zaključkom od 11. rujna 1997., 
predložila drugu fazu odnosno drugi model sanacije brodogradilišta po kojem sanaciju treba 
provesti na način da se akumulirani gubici u poslovanju pokrivaju smanjenjem kapitala, a 
gubitak iznad vrijednosti kapitala pokrije proporcionalno, otpisom potraživanja vjerovnika.  
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Prema zaključku Vlade Republike Hrvatske, sanaciju brodogradilišta provode 
vjerovnička vijeća koja su naknadno 30. listopada 1997. imenovana odlukom Vlade Republike 
Hrvatske i zadužena za donošenje sanacijskog plana kojim će provesti: 
 

- otpis gubitaka brodogradilišta smanjenjem temeljnog kapitala, 
- otpis gubitaka iznad vrijednosti kapitala, proporcionalnim otpisom potraživanja 

vjerovnika, 
- izdavanjem novih dionica za iznos dokapitalizacije koja treba biti najmanje do 

iznosa koji omogućuje da kratkoročne obveze ne budu veće od kratkoročnih izvora 
sredstava. 

 
Sanacijskim planom je predviđeno poništavanje ugovora o zamjeni potraživanja za 

dionice, ako raniji vjerovnici to zatraže, jer su zamjenom, u dobroj vjeri, kupili dionice koje se 
smanjenjem temeljnog kapitala obezvrjeđuju. Opravdani gubitak trebaju snositi prvi vlasnici 
koji su upravljali Društvom u vrijeme kada su gubici u poslovanju stvoreni. 

Preostale obveze brodogradilišta, vjerovnici trebaju reprogramirati u skladu s 
očekivanim novčanim tijekovima i programima ugovorene izgradnje brodova. 

Za provedbu sanacije zaduženo je Ministarstvo gospodarstva Republike Hrvatske koje 
će zastupati interese vjerovnika te su odlukom Vlade Republike Hrvatske pozvani vjerovnici 
da izdaju punomoć ministru gospodarstva za zastupanje njihovih interese u postupku sanacije 
brodogradilišta. 

Vlasnici dionica po izvršenoj sanaciji unose svoje dionice kao osnivačke uloge u 
zajedničko novoosnovano društvo Hrvatska brodogradnja-Jadranbrod d.o.o. koje će se 
transformirati u diničko društvo i osnivačima za primljene dionice brodogradilišta izdati  dionice 
novoosnovanog društva jednake nominalne vrijednosti. Društvo Hrvatska brodogradnja-
Jadranbrod d.o.o. je zaduženo za provođenje organizacijskog i tehnološkog restrukturiranja 
brodogradilišta u skladu s nalazima konzultanata i promjenama uvjeta u okruženju te za 
izradu plana sredstava za provedbu navedenog restrukturiranja koji obuhvaća i troškove 
konzultanata, troškove vezane za višak zaposlenika u provedbi organizacijskog i tehnološkog 
restrukturiranja i modernizacije. 

Ministarstvo gospodarstva je zaduženo za izradu prijedlog koji se daje na usvajanje 
Vladi Republike Hrvatske za uvođenje poticajnih mjera za brodogradnju u skladu s praksom 
europskih zemalja. 

Sanacijski plan usvojilo je 1. rujna 1998. vjerovničko vijeće te je usvojilo zaključak kojim 
zadužuje upravu Društva za provedbu sanacijskog plana, a nadzor nad provedbom povjerava 
se Ministarstvu gospodarstva Republike Hrvatske. Prema sanacijskom planu vjerovnička 
potraživanja na dan 31. listopada 1995. iznosila su 625.309.508,00 kn. Navedena 
potraživanja su označena kao nesporna i dospjela te je na temelju navedenih potraživanja 
imenovano vjerovničko vijeće Društva. U sanacijskom planu utvrđene su dodatne obveze 
Društva za tekuću proizvodnju na dan 30. rujna 1997. u iznosu 546.249.090,00 kn. 
Sanacijskim planom je predviđen otpis nespornih dospjelih potraživanja u iznosu 
456.631.519,00 kn smanjenjem temeljnog kapitala Društva.  
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Zamjenom potraživanja odnosno dokapitalizacijom podmirila bi se potraživanja 
vjerovnika u iznosu 241.880.095,00 kn na način da dokapitalizaciju obave vjerovnici koji imaju 
potraživanja nastala prije 31. listopada 1995. 

Obveze Društva iznad visine temeljnog kapitala izmirile bi se otpisom 72,86% 
potraživanja vjerovnika nastalih prije 31. listopada 1995., a preostala potraživanja bi se 
reprogramirala. Ukupna potraživanja prema sanacijskom planu na dan 30. rujna 1997. iznosila 
su 1.171.558.598,00 kn. Međutim, u razdoblju od 30. rujna 1997. do 31. prosinca 1998. u 
vrijeme kada je započela II faza provedbe sanacijskog plana, u Društvu su akumulirani 
dodatni gubici u iznosu 72.531.358,00 kn. Za saniranje navedenih gubitaka vjerovničko vijeće 
je predložilo dopunu sanacijskog plana na način da se otpišu potraživanja u iznosu 
46.284.712,00 kn koja se odnose na Ministarstvo financija, Hrvatsko zdravstveno osiguranje, 
Mirovinsko i invalidsko osiguranje radnika, Hrvatske vode, Hrvatske šume, Hrvatsku 
elektroprivredu, Hrvatske pošte i telekomunikacije i Hrvatsku gospodarsku komoru, a 
preostalih 25.653.566,00 kn novostvorenih obveza pokrilo bi se nepovratnim sredstvima iz 
državnog proračuna. 
 

Sanacijski plana nije u potpunosti realiziran. U prvoj fazi provođenja sanacijskog plana 
podmirena su sljedeća potraživanja: na temelju ugovora koji je zaključen 12. rujna 1996., 
Fond je iz svog portfelja prenio fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika 27 983 
dionice Društva nominalne vrijednosti 2.798.300,- DEM, radi podmirenja obveza Društva u 
skladu sa Zakonom o sanaciji i Odluci vlade Republike Hrvatske od 15. travnja 1996. Istoga 
dana, Fond je zaključio još tri ugovora i to ugovor o prijenosu 186 651 dionicu Društva 
nominalne vrijednosti 18.665.100,- DEM u portfelj Državne agencije za štedne uloge i sanaciju 
banaka, ugovor o prijenosu 7 371 dionicu nominalne vrijednosti 737.100,- DEM u portfelj 
Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje te ugovor o prijenosu 14 350 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 1.435.000,- DEM u portfelj Ministarstva financija Republike Hrvatske, 
radi podmirenja obveza Društva prema navedenim vjerovnicima. Fond je iz svog portfelja u 
portfelj navedenih vjerovnika Društva prenio ukupno  236 355 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 23.635.500,- DEM ili 45,69% temeljnog kapitala Društva. 
 

Vlada Republike Hrvatske zaključkom od 2. ožujka 2000., imenovala je ministra 
gospodarstva Goranka Fižulića za zastupanje vjerovničkih interesa u postupku provođenja 
sanacije Društva. Ministar gospodarstva je pribavio suglasnosti dioničara Društva i to Fonda 
koji je imao 138 483 dionice, Agencije za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka  koja je 
imala 186 651 dionicu, Hrvatskog mirovinskog osiguranja koje je imalo 113 194 dionice, te 
Ministarstva Financija s 14 350 dionica i Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje koji je 
imao 7 371 dionicu, odnosno ukupno 460 049 dionica ili 89,62% temeljnog kapitala Društva. 
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Analizirajući stanje i način provedbe sanacije u skladu sa sanacijskim planom Društva 
te polazeći od činjenice da je hrvatska brodogradnja temelj hrvatskog gospodarstva i potrebe 
za stvaranjem uvjeta za samostalno i uspješno poslovanje, vjerovničko vijeće je 30. travnja 
2001. donijelo odluku da se dospjela potraživanja vjerovnika podmire prijenosom 460 049 
dionica Društva iz portfelja navedenih državnih subjekata. Zbog velikih iznosa potraživanja 
vjerovnici su dali suglasnost za djelomično i razmjerno podmirivanje svojih potraživanja. Na 
temelju navedene odluke vjerovničkog vijeća, vjerovnici su pojedinačno 10. svibnja 2001., 
zastupani od strane ministra gospodarstva, zaključili ugovore o zamjeni potraživanja za 
dionice Društva. Prema zaključenim ugovorima dionice Društva su prenesene sljedećim 
vjerovnicima: Ministarstvu financija Republike Hrvatske preneseno je 208 295 dionica za 
podmirivanje potraživanja u iznosu 430.963.260,86 kn, Fondu je preneseno 115 065 dionica 
na ime potraživanja u iznosu 240.756.960,63 kn, Hrvatskoj elektroprivredi 1 299 dionica za 
potraživanja u iznosu 2.687.868,77 kn, agenciji za osiguranje štednih uloga i sanaciju banaka 
76 361 dionicu za potraživanja u iznosu 157.991.194,31 kn, Hrvatskom mirovinskom 
osiguranju 35 706 dionica za potraživanja u iznosu 73.875.727,49 kn, Hrvatskom zavodu za 
zdravstveno osiguranje 16 412 dionica za 33.957.320,70 kn potraživanja, Hrvatskim vodama 
2 717 dionica za 5.621.989,00 kn, Hrvatskom zavodu za zapošljavanje 2 593 dionice za 
5.365.597.00 kn, Hrvatskim šumama 770 dionica za 1.592.329,51 kn te Hrvatskoj 
gospodarskoj komori 523 dionice za 1.082.178,73 kn i Hrvatskoj brodogradnji - Jadranbrodu 
d.d. 308 dionica na ime potraživanja u iznosu 637.967,14 kn. 

Navedenim ugovorima preneseno je ukupno 460 049 dionica nominalne vrijednosti 
46.004.900,- DEM ili 89,62% temeljnog kapitala Društva i na taj način podmirene su obveze 
Društva u iznosu 954.532.394,14 kn. 
 

Inozemni vjerovnici Društva, Landes Hypothenken Bank, Frankfurt i VN Pumpen 
Gmbh, Bremen nisu prihvatili podmirivanja potraživanja dionicama iz portfelja Fonda te su 
pokrenuli sudske sporove radi namirenja svojih potraživanja. 

Vlada Republike Hrvatske je zaključkom od 6. rujna 2001. ovlastila Fond da se zaduži 
kod poslovnih banaka radi podmirivanja potraživanja inozemnih vjerovnika u novcu, na način 
da pridobije suglasnost vjerovnika za povrat glavnice, a da se kamata u cijelosti otpiše. Fond 
je 11. rujna 2001. zaključio ugovor o namirenju tražbina vjerovniku Landes Hypothenken Bank 
u iznosu 30.825.986,35 DEM, od čega se 10.837.246,75 DEM odnosi na glavnicu, a 
19.988.739,60 DEM na kamate. 

Prema odredbama ugovora, Landes Hypothenken Bank se obvezala da će nakon 
primitka uplate u iznosu 10.837.246,75 DEM obustaviti sve sporove pokrenute protiv Društva 
te da odustaje od svih daljnjih potraživanja s temelja kamata, troškova sporova i drugih 
naknada vezanih za predmetni kredit. 
 

Fond je 19. rujna 2001. zaključio ugovor s društvom VN Pumpen Gmbh, kojim su 
utvrđena ukupna potraživanja društva VN Pumpen Gmbh u iznosu 1.010.000,- DEM koja se 
sastoje od glavnice u iznosu 650.000,- DEM i kamata u iznosu 360.000,- DEM. 
 

Nakon primitka uplate u iznosu 650.000,- DEM društvo VN Pumpen Gmbh odustaje od 
svih daljnjih potraživanja od Društva po osnovu navedenog kredita. 

U skladu sa zaključkom Vlade Republike Hrvatske, Ministarstvo financija je preuzelo 
obvezu otplate navedenih kredita u ukupnom iznosu 11.487.246,75 DEM, u ime Društva te je 
za navedeni iznos Ministarstvo financija postalo vjerovnik Društva. 
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- Dokapitalizacija 
 

Temeljni kapital Društva, u prosincu 2002. iznosio je 51.730.700,00 kn i bio je 
podijeljen na 517 307 dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici. 
 

Povećanje temeljnog kapitala Društva provedeno je nakon okončanja postupka 
sanacije Društva na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske. Prema spomenutoj odluci, 
Ministarstvo financija se zadužilo kod društva Privredne banke d.d., Zagreb i kod društva 
Raiffeisenbank d.d., Zagreb radi podmirivanje potraživanja inozemnih vjerovnika od Društva. 
Također je ovlašteno da preuzeta potraživanja poslovnim bankama od Društva pretvori u 
vlasnički udjel Republike Hrvatske u temeljnom kapitalu Društva. 

Nakon podmirivanja potraživanja vjerovnika Društva, Ministarstvo financija Republike 
Hrvatske i Društvo su zaključili ugovor o reguliranju međusobnih obveza i pretvaranju 
potraživanja u dionice. Ugovorom su utvrđene obveze Ministarstva financija prema društvu 
Privredna banka d.d., Zagreb za kredit u iznosu 5.000.000.- USD i obveze za kamate u iznosu 
2.111.795,08 kn, te prema društvu Raiffeisenbank d.d., Zagreb za kredit u iznosu 4.672.889.- 
EUR i kamate u iznosu 318.811,57 EUR. Društvo je prema ugovoru preuzelo i obvezu 
pribavljanja suglasnosti dioničara Društva da će na Skupštini Društva glasovati za povećanje 
temeljnog kapitala izdavanjem odgovarajućeg broja novih dionica iste nominalne vrijednosti. 
 

Skupština Društva je 15. prosinca 2003. donijela odluku o povećanju temeljnog kapitala 
s 51.730.700,00 kn za 71.850,800,00 kn na iznos 123.581.500,00 kn, na način da je 
Ministarstvo financija Republike Hrvatske potraživanja od Društva koja je steklo preuzimanjem 
duga Društva u iznosu 71.850,800,00 kn, pretvorilo u dionice Društva. Temeljni kapital 
povećan je izdavanjem 718 508 redovnih dionica serije B pojedinačne nominalne vrijednosti 
100,00 kn. Nove dionice serije B su vlasništvo Ministarstva financija Republike Hrvatske. 

Nakon provedbe navedene odluke skupštine, ukupni temeljni kapital Društva je 
nominalne vrijednosti 123.581.500,00 kn i podijeljen je na 1 235 815 dionice pojedinačne 
nominalne vrijednosti 100,00 kn. 

 
Rješenjem Trgovački sud u Splitu Tt 04/129-7 od 27. travnja 2004. u sudski registar 

upisana je odluka skupštine o povećanju temeljnog kapitala Društva. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U tablici broj 2 daje se vlasnička struktura dionica na dan 30. travnja 2004. Do dana 
obavljanja revizije vlasnička struktura nije se mijenjala. 
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Tablica broj 2 
Vlasnička struktura dionica na dan 30. travnja 2004. 

                 u kn  
Redn
i 
broj 

 
 Dioničar  Broj 

 dionica 
 Nominalna 
vrijednost u kn 

Udjel u 
 % 

 
1. 

 
Ministarstvo financija Republike Hrvatske 208 295 20.829.500,00 16,86 

2. 
 
Fond 113 796 11.379.600,00 9,21 

3. 
 
Fond - rezervacije  2 895 289.500,00 0,23 

4. 
 
Agencija za osiguranje štednih uloga i sanaciju 
banaka 

76 361 7.636.100,00 6,18

 
5. 

 
Hrvatsko mirovinsko osiguranje 35 706 3.570,600,00 2,8 

6. 
 
Hrvatski zavod za zdravstveno osiguranje 16 412 1.641.200,00 1,33 

7. 
 
Hrvatski zavod za zapošljavanje 2 593 259.300,00 0,21 

8. 
 
Hrvatske vode 2 717 271.700,00 0,22 

9. 
 
Hrvatska gospodarska komora 523 52.300,00 0,04 

10. 
 
Hrvatske šume 770 77.000,00 0,06 

11. 
 
Hrvatska brodogradnja-Jadranbrod 308 30.800,00 0,03 

12. 
 
Hrvatska elektroprivreda d.d. 1 299 129.900,00 0,10 

13. 
 
mali dioničari 53 965 5.396.500,00 4,37 

14. 
 
invalidi Domovinskog rata 139 13.900,00 0,01 

15. 
 
E M A  d.o.o. 1 528 152.800,00 0,12 

Ukupno dionice serije A 517 307 51.730.700,00 41,86 
16. 

 
Ministarstvo financija - dionice serije B 718 508 71.850.800,00 58,14

 
 Sveukupno 1 235 815 123.581.500,00 100,00

 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U tablici broj 3 daje se pregled podataka o poslovanju Društva prema temeljnim 
financijskim izvještajima za razdoblje od 1994. do 2003. 
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Tablica broj 3 
 

Usporedni podaci o poslovanju Društva od 1993. do 2003. 
u kn 

 
 

Opis 1994. 
 

1995. 1996. 1997. 1998. 
 

1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 
 
Prihodi 95.162.727 

 
231.460.173 425.340.445 260.016.828 484.689.901 

 
476.932.004 274.960.853 1.104.460.9

74 
268.793.04

6 
302.735.03

1 
 
Rashodi 99.626.063 

 
296.878.313 477.265.089 321.859.306 590.554.274 

 
935.075.736 425.061.218 372.807.094 358.497.71

8 
490.331.14

9 
 
Dobit - 

 
- - - - 

 
- - 731.653.880 - - 

 
Gubitak 4.463.336 

 
65.418.140 51.924.644 61.842.478 105.864.373 

 
458.143.732 150.100.365 - 89.7047.67

2 
187.596.11

8 
 
Ukupna aktiva 705.986.388 

 
612.403.019 545.517.712 923.241.598 887.646.474 

 
1.106.663.96

1 
1.180.135.2

59 
274.594.514 286.855.08

3 
400.627.69

0 
 
Dugotrajna 
imovina 

307.634.057 
 
284.679.611 266.000.730 254.251.096 238.850.295 

 
193.332.867 203.540.070 187.856.002 182.308.94

5 
174.188.54

4 
 
Kratkotr. imovina 398.352.331 

 
323.367.889 223.236.821 550.867.863 424.809.167 

 
231.200.350 144.364.080 58.943.218 26.994.216 32.950.963 

 
Gubitak iznad 
visine kapitala 

- 
 

4.355.519 56.280.161 118.122.639 223.987.012 
 

682.130.744 832.231.109 - 77.191.285 192.936.57
5 

 
Plaćeni troškovi 
budućeg 
razdoblja  

- 
 

- - - - 
 

- - 27.795.294 360.637 551.608 

 
Izvanbilančni 
zapisi 

18.510.909 
 

18.510.950 18.510.950 18.510.950 18.510.950 
 

18.510.950 - - - - 

 
Ukupna pasiva 705.986.388 

 
612.403.019 545.517.712 923.241.598 887.646.474 

 
1.106.663.96

1 
1.180.135.2

59 
274.594.514 286.855.08

3 
400.627.69

0 
 
Upisani kapital 196.230.307 

 
196.230.307 196.230.307 196.230.307 196.230.307 

 
196.230.307 196.230.307 193.130.000 51.730.700 123.581.52

9 
 
Pričuve 136.472.245 

 
136.472.245 136.472.245 136.472.245 136.472.245 

 
136.472.245 136.472.245 - - - 

 
Preneseni 
gubitak i gubitak 

271.639.931 
 
337.058.070 384.627.196 394.545.030 438.566.925 

 
790.846.284 482.802.917 893.270.494 51.730.700 123.581.52

9 
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t.. godine 
 
Dugoročne 
obveze 

344.972.533 
 
329.796.531 270.659.362 535.282.461 384.588.660 

 
323.101.396 224.903.407 95.909.210 10.739.391 174.474.45

7 
 
Kratkoročne 
obveze 

299.951.234 
 
282.606.488 274.858.350 387.959.137 503.057.814 

 
783.562.565 955.231.852 114.296.201 219.389.81

1 
85.192.617 

 
Odgođeno pl. 
troš. 

- 
 

- - - - 
 

- - 32.875.717 56.725.881 140.960.61
7 

 
Izvanbilančni 
zapisi 

18.510.909 
 

18.510.950 18.510.950 18.510.950 18.510.950 
 

18.510.950 - - - - 

 
Broj zaposlenika 1 817 

 
1 559 1 361 1 181 1 090  

 
1 096 1 102 1 181 1 294 1 308 
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Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva za poslovnu godinu 1993. obavila je 
ovlaštena revizorska tvrtka Baš-revizor, za 1996. i 1997. ovlaštena revizorska tvrtka 
Inženjerski biro-revizija Split, za 1998., 1999., 2000., 2001., 2002. i 2003. društvo KPMG 
Croatia d.o.o. za reviziju, Zagreb, za poslovnu godinu 1994. i 1995. nije obavljena revizija. 
Revizijom je utvrđeno da temeljni financijski izvještaji iskazuju objektivno i realno financijsko 
stanje i rezultate poslovanja. 
 

Društvo je od pretvorbe do 2003. iskazalo gubitak osim u 2001. kada je ostvarena 
dobit. U razdoblju od 1994. do 1999. pokazatelji uspješnosti poslovanja Društva stalno su se 
pogoršavali. U navedenom razdoblju poslovni prihodi pokazuju porast od 501,00%, a rashodi 
za 939,00%. Prema bilanci sa stanjem 31. prosinca 1999. ukupni gubitak iskazan je u iznosu 
790.846.284,00 kn i prelazio je vrijednost kapitala i pričuva za 682.000,00 kn. Pogoršani uvjeti 
poslovanja su posljedica nedostatka radnog kapitala, spora pred međunarodnom arbitražom 
zbog neisporučenog tankera za inozemnog naručitelja i velike zaduženosti Društva kod 
domaćih i inozemnih banaka. U navedenom razdoblju značajno su povećane kratkoročne 
obveze te je pogoršana likvidnost Društva. Radi pokrića gubitaka u 2002. smanjen je temeljni 
kapital za 141.399.300,00 kn, smanjenjem nominalne vrijednosti dionica. Temeljni kapital je 
smanjen za 73,22% i na dan 31. prosinca 2002. iznosio je 51.730.700,00 kn. 
 

Na temelju ocjene stanja u hrvatskim brodogradilištima u 1995. Zastupnički dom 
Sabora Republike Hrvatske donio je Zakon o sanaciji određenih poduzeća. U skladu sa 
Zakonom o sanaciji Vlada Republike Hrvatske donijela je odluku o sanaciji Društva u listopadu 
1997. Prema odluci o sanaciji, vjerovnici Društva će zamijenit dospjela nesporna potraživanja 
od Društva odnosno dionice trgovačkih društava koje su u vlasništvu Fonda ili Republike 
Hrvatske. Prestanak potrebe za radom zaposlenika, utvrdit će se programom zbrinjavanja 
viška zaposlenika kojeg će izraditi Društvo u suradnji s Ministarstvom rada i socijalne skrbi. 
 

U skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske od 6. rujna 2001. Ministarstvo financija 
je preuzelo obvezu otplate kredita Društva prema inozemnim bankama u iznosu 
71.850.800,00 kn. Za preuzeti dug Društva prema vjerovnicima, Ministarstvo financija steklo je 
718 508 dionica Društva nominalne vrijednosti 71.850.800,00 kn. Na ime pretvaranja 
potraživanja Ministarstva financija u dionice Društva povećan je u 2003. temeljni kapital 
Društva s 51.730.700,00 kn na 123.581.529,00 kn odnosno u protuvrijednosti izdanih 718 508 
redovnih dionica Društva. 

Nakon provedenih mjera sanacije, koncem 2003., gubitak je iznosio 123.581.529,00 kn 
i bio je jednak visini kapitala, a ukupne obveze Društva su iznosile 259.667.074,00 kn.  
Ukupne obveze se odnose na dugoročne obveze u iznosu 174.474.357,00 kn i kratkoročne 
obveze u iznosu 85.192.617,00 kn. 
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Dugoročne obveze u iznosu 174.474.357,00 kn čine obveze s osnove zajma u iznosu 
91.189,00 kn, obveze prema kreditnim institucijama u iznosu 133.841.743,00 kn, obveze za 
predujmove u iznosu 33.455.257,00 kn i obveze prema vrijednosnim papirima u iznosu 
7.086.268,00 kn. Kratkoročne obveze u iznosu 85.192.617,00 kn čine obveze na temelju 
zajmova u iznosu 21.782.950,00 kn, prema kreditnim institucijama u iznosu 784.828,00 kn, 
dobavljačima u iznosu 44.398.948,00 kn, zaposlenima u iznosu 5.480.057,00 kn, za poreze i 
doprinose u iznosu 4.809.504,00 kn te druge kratkoročne obveze u iznosu 7.936.330,00 kn. 
 

Nakon pretvorbe, vrijednost dugotrajne imovine iznosila je 307.634.057,00 kn, a 
koncem 2003. 174.188.544,00 kn odnosno smanjena je za 56,63% zbog prodaje nekretnina 
Društva i otpisa tehnološki zastarjele opreme. Prema temeljnim financijskim izvještajima, 
Društvo je prezaduženo, a najveći dio poslovne aktivnosti se financira iz tuđih sredstava. 
Koeficijent financijske stabilnosti i tekuće likvidnosti ima negativne tendencije. 
 

Broj zaposlenika smanjen je s 1 817 koncem 1994. na 1 308 zaposlenika u 2003. 
 
 
5.3. Poslovanje s vlasnički povezanim društvima 
 

Društvo Servisni centar Trogir d.o.o., Trogir, osnovano je u studenom 1998. radi 
provođenja programa restrukturiranja Društva. 

Osnivanje društva Hrvatska brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir vezano je za model 
očuvanja brodograđevne djelatnosti u uvjetima prijetećeg stečaja Društva radi pravnih 
okolnosti koje su pratile izgradnju broda novogradnja 202. 

Svaka od ovih pravnih osoba ima zaseban žiro račun. Direktor Društva je ujedno i 
direktor društva Hrvatska Brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir. 

Poslovanje između povezanih društava iskazano je u konsolidiranim financijskim 
izvještajima. S obzirom da društvo Servisni centar Trogir d.o.o., Trogir od osnivanja do 
obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije nije obavljalo poslovnu aktivnost konsolidirani 
izvještaji sastavljaju se za Društvo i društvo Hrvatska Brodogradnja Trogir, d.o.o., Trogir. 
 Poslovanje društva Hrvatska brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir ovisno je o poslovanju 
Društva, koje je u skladu s ugovorom o poslovnoj suradnji glavni izvoditelj radova za poslove 
ugovorene od strane Društva. 

Društvo Hrvatska brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir iskazalo je gubitak u poslovanju u 
1999., 2001. i 2002. Prema bilanci na dan 31. prosinca 2002. gubitak iznad visine kapitala 
iskazan je u iznosu 12.374.505,96 kn. Gubitak se odnosi na promjene tečaja dolara i plaćenih 
penala za brod novogradnja 302. Penali se odnose na zakašnjenje na navozu tijekom 2001., 
prototip, neprihvaćanje opravdano najavljene više sile od strane vlasnika, te probleme vezane 
za ličilački radove. 
 

S obzirom da je Republika Hrvatska na temelju odluke o preuzimanju otplate kredita za 
tehnološku opremu, od 22. kolovoza 2002. postala većinski vlasnik društva Hrvatska 
brodogradnja Trogir d.o.o., Trogir, iskazani gubitak u poslovanju za 2002. nije iskazan u 
financijskim izvještajima Društva. 
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Prema konsolidiranoj bilanci na dan 31. prosinca 2003. ukupna aktiva i pasiva iznosila 
je 709.281.731,71 kn. Aktiva se sastoji od dugotrajne imovine u iznosu 221.774.646,36 kn i 
kratkotrajne imovine u iznosu 118.643.399,43 kn, plaćenih troškova budućih razdoblja 
nedospjele naplate prihoda u iznosu 181.785.836,77 kn i gubitka iznad visine kapitala u 
iznosu 187.077.849,15 kn. Pasivu čine dugoročne obveze u iznosu 197.802.729,44 kn, 
kratkoročne obveze u iznosu 345.410.090,90 kn i odgođeno plaćanje troškova i prihodi 
budućeg razdoblja u iznosu 166.068.911,37 kn. 
 
 
5.4. Raspolaganje nekretninama 
 

Do dana obavljanja revizije pretvorbe i privatizacije prodano je pet poslovnih prostora 
ukupne površine 2 668 m2 i četiri stana ukupne površine 183,3 m2. Poslovni prostori prodani 
su na temelju odluke nadležnog tijela Društva, na temelju javnog natječaja. Kupoprodajna 
cijena u iznosu 1.567.813,- DEM podmirena je u cijelosti, u ugovorenom roku. 

Stanovi su prodani po procijenjenoj tržnoj vrijednosti, utvrđenoj od strane ovlaštenog 
sudskog vještaka. Za dva stana površine 85,51 m2 ugovorena kupoprodajna cijena iznosila je 
79.999,- DEM, a za preostala dva stana 506.179,61 kn. Ugovorima o prodaji utvrđeno je da će 
kupci 20,0% kupoprodajne cijene podmiriti po potpisu ugovora, dok je za preostali iznos 
ugovorena obročna otplata, u roku 25 godina. Za obročnu otplatu ugovorena je 2,0% godišnja 
kamata. Također je ugovorena mogućnost prijevremenog plaćanja i skraćenje roka otplate. 
Na ime osiguranja plaćanja ugovoreno je založno pravo prodavatelja na stanu koji je predmet 
prodaje. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Brodogradilište 
Trogir, Trogir. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
pravnih propisa. 
 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
 
 
6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Brodogradilište Trogir, Trogir, obavljen je u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
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6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 2000. utvrđeni su strateški ciljevi 
razvoja Društva, koji se prvenstveno odnose na organizacijsko i tehnološko restrukturiranje 
brodogradilišta, u cilju postizanja konkurentnosti. Modernizacija tehnologije odnosi se na 
organiziranje brodogradilišta u montažni tip, što podrazumijeva uvođenje CAD-a u 
konstruiranje i planiranje, integralnog informacijskog sistema, panel linija, rezanja plazmom, 
automatskog zavarivanja, predmontaže u blokove, numeričkog sistema izrade cjevovoda, te 
dugoročno ugovorene poslovne odnose s dobavljačima i kooperantima. Ulaganjem u 
modernizaciju tehnologije, unapređenjem organizacije rada, te poboljšanjima načina 
nagrađivanja predviđeno je povećanje produktivnosti Poduzeća sa 68 sati rada po jednoj 
kompenziranoj bruto toni na prosječnu produktivnost od 48 CGT. Planirano je iskazivanje 
gubitka za 1992. i 1993. u iznosu 19,47 mil. USD, ostvarenje dobiti u razdoblju od 1994. do 
2000. u iznosu 51,70 mil. USD, te ostvarenje interne stope rentabilnosti od 30,0% i društveno 
interne stope rentabilnosti od 51,0%. Uvođenjem poticajnih mjera za brodogradnju, u skladu s 
praksom europskih zemalja, za vrijeme restrukturiranja i nakon toga, poboljšat će se 
konkurentska sposobnost na svjetskom tržištu. 
 

Ciljevi predviđeni razvojnim programom nisu ostvareni. 
 

Društvo je od pretvorbe (1992.)  do 2003. iskazivalo gubitak, osim u 2001., kada je 
ostvarena dobit. U razdoblju od 1994. do 1999. pokazatelji uspješnosti poslovanja Društva 
stalno su se pogoršavali. Poslovni prihodi pokazuju porast od 501,00%, dok su rashodi porasli 
za 939,00%. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1999., ukupni gubitak iskazan je u 
iznosu 790.846.284,00 kn i bio je veći od vrijednosti kapitala i pričuva za 682.000,00 kn. 
Pogoršani uvjeti poslovanja bili su posljedica nedostatka radnog kapitala, vođenjem spora 
pred međunarodnom arbitražom zbog neisporučenog tankera za inozemnog naručitelja i 
velike zaduženosti Društva kod domaćih i inozemnih banaka. U navedenom razdoblju 
značajno su porasle kratkoročne obveze, pogoršana je likvidnost Društva, a žiro račun je bio 
blokiran od 1994. do 2002. 

Radi pokrića gubitaka, u 2002. je smanjen temeljni kapital za 141.399.300,00 kn 
smanjenjem nominalne vrijednosti dionica. Temeljni kapital je smanjen za 26,79% i na dan 31. 
prosinca 2002. je iznosio 51.730.700,00 kn. 
 

U skladu sa Zakonom o sanaciji, Vlada Republike Hrvatske je u listopadu 1997. 
donijela odluku o sanaciji Društva. Nakon sanacije, u 2002. su smanjene obveze Društva za 
954.532.394,14 kn prijenosom 460 049 dionica Društva u portfelj Fonda vjerovnicima za 
podmirenje dospjelih potraživanja. 
 

U skladu s odlukom Vlade Republike Hrvatske od 6. rujna 2001., Ministarstvo financija 
je preuzelo obvezu otplate kredita Društva prema inozemnim bankama u iznosu 
71.850.800,00 kn. Za preuzeti dug Društva prema vjerovnicima, Ministarstvo financija je steklo 
718 508 dionica Društva nominalne vrijednosti 71.850.800,00 kn. Na ime pretvaranja 
potraživanja Ministarstva financija u dionice Društva, povećan je u 2003. temeljni kapital 
Društva s 51.730.700,00 kn na 123.581.529,00 kn odnosno u protuvrijednosti izdanih 718 508 
dionica Društva. Koncem 2003. gubitak u iznosu 123.581.529,00 kn bio je jednak iznosu 
kapitala, a ukupne obveze Društva su iznosile 259.667.074 kn.  
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Prema temeljnim financijskim izvještajima pokazatelji zaduženosti pokazuju da je 
Društvo prezaduženo te da se najveći dio poslovne aktivnosti financira iz tuđih sredstava, dok 
koeficijent financijske stabilnosti i tekuće likvidnosti ima negativne tendencije. Broj zaposlenika 
je smanjen s 1 817 koncem 1994. na 1 308 zaposlenika koncem prosinca 2003. 
 

S obzirom da nisu ostvareni ciljevi planirani razvojnim programom, da je Društvo od 
1994. do 2003. iskazivalo gubitak osim u 2001., da su obveze koncem 2003. iznosile 
259.667.074,00 kn, a ukupni gubitak 123.581.529,00 kn, da su se iz godine u godinu 
pokazatelji uspješnosti poslovanja pogoršavali, da provedenim programima sanacije nisu 
postignuti očekivani rezultati, te da je smanjen broj zaposlenika, nisu ostvareni ciljevi utvrđeni 
odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 
7.1. Zakonski zastupnik Društva u očitovanju od 28. srpnja 2004. navodi da prihvaća 
izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije Poduzeća uz obrazloženje da je 
smanjenje broja zaposlenika uslijedilo u okviru provođenja mjera po nalogu Vlade Republike 
Hrvatske kojim je utvrđen tehnološki višak za koji je Vlada Republike Hrvatske osigurala 
sredstva. Nadalje daje objašnjenja o okolnostima u odnosu na opisana događanja i radnje u 
predmetnom izvješću te navodi da je tvrtka od 1991. do 1994. poslovala u nepovoljnim ratnim 
uvjetima uz nezaposlenost kapaciteta i gubitak tržišta kod izgradnje i remonta brodova kao 
osnovnih djelatnosti.  
 

Pad zaposlenosti kapaciteta u razdoblju od 1999. do 2001. uzročno je povezn sa 
zbivanjima na svijetskom tržištu, raspadom istočnog tržišta, gubitkom tržišta akcentiranog za 
remontnu djelatnost, poslovanjem u novim uvjetima svjetskog tržišta uz nepovoljne konjukture 
cijena brodova, gubitak kvalificirane radne snage, padom dolara te nedovoljnim 
ulaganjem u tehnološku obnovu Društva. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
dana od njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Split, Trg Franje 
Tuđmana 4, Split.  
 
 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Marija Rako, dipl. iur. 
 

Mirko Sočo, dipl. iur. 
 
 
 
 
 
Izvješće uručeno dana: _____________________________________________________ 
 
Primitak potvrđuje:    _____________________________________________________ 

(žig i potpis) 
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BRODOGRADILIŠTE TROGIR, TROGIR 
 
 
1. Upravni odbor: 
 

Vicko Batinica, predsjednik od 12. studenoga 1993. do 29. prosinca 1995. 
 

Ante Čulić, dopredsjednik od 12. studenoga 1993. do 10. ožujka 1994. 
 

Ante Beljan, od 12. studenoga 1993. do 10. ožujka 1994. 
 

Ivica Benzon, od 12. studenoga 1993. do 10. ožujka 1994., 
od 20. rujna 1994. do 29. prosinca 1995. 

 
Mirko Rinčić, od 12. studenoga 1993. do 10. ožujka 1994. 

 
Ante Špika, od 12. studenoga 1993. do 10. ožujka 1994., 

dopredsjednik od 10. ožujka 1994. do 29. prosinca 1995. 
 

Leonardo Miše, od 12. studenoga 1993. do 29. prosinca 1995. 
 

Ante Letica, od 10. ožujka 1994. do 29. prosinca 1995. 
 

Vera Babić, od 10. ožujka 1994. do 20. rujna 1994. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Patricija Pavlov, od 12. studenoga 1993. do 29. prosinca 1995. 
 

Srećko Jurašin, od 12. studenoga 1993. do 29. prosinca 1995. 
 

Svetin Musinov, od 12. studenoga 1993. do 29. prosinca 1995. 
 

Vicko Batinica, od 29. prosinca 1995. do 15. lipnja 2001. 
 

Ante Letica, od 29. prosinca 1995. do 15. lipnja 2001. 
 

Ivica Benzon, od 29. prosinca 1995. do 15. lipnja 2001. 
 

Ante Špika, od 29. prosinca 1995. do 15. lipnja 2001. 
 

Leonardo Miše, od 29. prosinca 1995. do 15. lipnja 2001. 
 

Darko Polanec, predsjednik od 15. lipnja 2001. 
 

Deana Coce, od 15. lipnja 2001 do 15. prosinca 2003.. 
 

Cvitan Botica, od 15. lipnja 2001. do 15. prosinca 2003. 
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Ivan Ivica, zamjenik predsjednika od 15. lipnja 2001. do 15. prosinca 2003. 
 

Mirko Rinčić, od 15. lipnja 2001. 
 

Krunoslav Plačko, od 15. prosinca 2003. 
 

Lazar Nežić, od 15. prosinca 2003. 
 

Branko Kandžija, od 15. prosinca 2003. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Nikola Miše, od 27. lipnja 1991. do 2. rujna 1992 
 

Mirko Rinčić, od 3. rujna 1992. do 12. lipnja 1995. 
 

Joško Buble, od 12. lipnja 1995. do 3. kolovoza 2001. 
 

Ignacio Stipoljev, od 3. kolovoza 2001. do 1. srpnja 2003. 
 

Dragan Sorić, od 1. srpnja 2003. 
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BRODOGRADILIŠTE TROGIR, TROGIR 
- povezana društva i osobe 

 
 

1. SERVISNI CENTAR TROGIR d.o.o., TROGIR 
osnivač: Brodotrogir d.d., Trogir 
direktor: Joško Buble od 30. studenoga 1998. 

 
 
2. HRVATSKA BRODOGRADNJA TROGIR d.o.o., TROGIR 

osnivač: Hrvatska Brodogradnja-Jadranbrod d.d., Zagreb 
 

direktor: Mateo Tramonta od 31. svibnja 1999. do 6. studenoga 2001. 
Ignacio Stipoljev od 6. studenoga 2001. do 9. srpnja 2003. 
Dragan Sorić od 9. srpnja 2003. 


